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Folgende notat oplister de mest almindelige problemstillinger pa en bedrift, pa baggrund af gnsker fra landmaend og
radgivere i projektforlabet gennem aktiviteter i 2017 og 2018.

Kombinationer af data gennem KPI’er kan medvirke til at styrke beslutningsgrundlaget indenfor
driftsledelse og skonomistyring.

Problemstillinger pa landbrugsbedrifter og tilherende relevante KPI’er til udarbejdelse af koncept for
Business Intelligence
Udarbejdet af konsulent Morten Aebeloe og specialkonsulent Jan Erik Bottke.

Folgende notat oplister de mest almindelige problemstillinger pa en bedrift, pa baggrund af gnsker fra landmaend og
radgivere i projektforlabet gennem aktiviteter i 2017 og 2018, hvor kombinationer af data gennem KPI'er kan
medbvirke til at styrke beslutningsgrundlaget indenfor driftsledelse og gkonomistyring.

Notatet skal ligge til grund for identifikation af data og datakilder samt en beskrivelse af de konkrete
datakombinationer til udvikling af dashboard og datawarehouse.
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Figur 1: Styringsniveauer og -omrader i en virksomhed

Det er vaesentligt at kategorisere problemstillingerne og ligeledes identificere de relevante KPI'er. Det er ogsa
vaesentligt for en komplet skonomistyring, at redegere for KPI'ernes styringsniveau og -omrade i relation til enheds-
og bedriftsniveau, den styringsmaessige tidshorisont og det styringsmaessige omrade. Dette gores med
udgangspunkt i figur 1.
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STYRINGS

NIVEAUER

En virksomheds styringsniveauer inddeles i et strategisk-, taktisk- og operationelt niveau. Det strategiske
styringsniveau er kendetegnet ved starre strategiske beslutninger, der har en afgerende betydning for
virksomhedens fremtidige eksistensgrundlag, og som har en lang tidshorisont.

Det taktiske styringsniveau er kendetegnet ved at vaere beslutninger med en mellemlang tidshorisont, og som typisk
involverer planlzegning og koordinering af virksomhedens aktivitetsniveau indenfor de strategiske rammer.

Det operationelle styringsniveau er kendetegnet ved at veere beslutninger omkring den daglige og ugentlige
planleegning og udfgrelse af opgaver indenfor rammerne af de taktiske beslutninger i vicksomheden. Beslutninger
har derfor en kort tidshorisont.

STYRINGS

OMRADER

Aktivitetsstyring er kendetegnet ved at veere tilretteleeggelse og organisering af virksomhedens
produktionsprocesser, rutiner og opgaver indenfor virksomhedens forskellige indsatsomrader. Kapacitetsstyring er
en tilpasning af produktionsfaktorer til produktionen, og omfatter derfor beslutninger og styring af
kapacitetsudnyttelse, disponering og dimensionering af kapacitet, ressourceanskaffelse osv. Finansiel styring er
handteringen af virksomhedens finansiering, investering, likviditet, kapitalfremskaffelse og ligeledes sikring af

budgetoverholdelse.

Gkonomistyring og driftsledelse tager udgangspunkt i tre styringsniveauer og ligeledes styringsomrader. De
forskellige niveauer og dybder komplementerer og pavirker hinanden, og er derfor nadvendige at medtage i
styringen af en virksomhed. Ligeledes er det vigtigt at redegere for den styringsmaessige veerdi og viden, som de
pageeldende datakombinationer kan bidrage med.

Ovenstaende skaber udgangspunkt for en liste der kategoriserer problemstillinger, som uddybes i relevante KP/'er,
og som inddeles i styringsniveauer, -omrader og veerdiskabelse.

Problemstilling

Styringsniveau

Styringsomrade

Styringsmaessig
vardi

| marken

Planlzegning af Landmanden har brug Prognoser til kort specifikt for Taktisk niveau Aktivitetsstyring  |Prognoserne skal sikre bedst
tidspunkter, for viden i relation til, ejendommen: I mulig kvalitet og maengde af
i . « Bedriftsniveau
kvalitet hvornar de optimale Afgressningsprognose foder og/eller korn pa markerne,
og mangder i tidspunkter for 9 gsprog ved at kende til de optimale
grovfoder- afgreesning, sleet, tidspunkter for de pageeldende
» Vaekst (FEN pr. ha pr. d
produktionen. vanding og hgst er, da kst ( pr. ha pr. dag) produktionsprocesser. Det er
det er meget varierende i : . essentielt for et hajt
.  Energikoncentration, ) .
forhold til vejr, og har en NEL20 (MJ pr. kg TS) produktionsniveau hos
stor indvirkning pa pr-kg dyreholdet, der skal leve af
bedriftens samlede . foderet. Prognoserne skal ogsa
» Protein kg TS
bundlinje. in (g pr. kg TS) sikre bedst mulig
d igt afkast af
Landmanden har » Sukker (g pr. kg TS) maengcemesssig: alkast a
. afgrederne. Prognoserne
ligeledes brug for .
X ) . forteeller dog ikke noget om
information omkring, o Sleetprognose .
. lgnsomheden af udbyttet i
hvad han kan forvente i .
, forhold til medgaede
udbytte for at « Hostprognose for majs . .

. kapacitetsomkostninger. Dette
sammenligne det med kan andre KPl'er svare pa
budget, samt for at fa « Hostprognose for korn pa.
input til at lazgge budget, Forventet grovfoderproduktion
og vurdere behov for « Vandingsprognose kan sammen med lagerstatus
ekstra indkgb give grundlag for handlinger, der
sammenholdt med en « Udbytteprognose skal afveerge stor
lageropgerelse. udbyttevariation som

- . ) » Forventet eksempelvis ekstra indkab,

Timingen i de oplistede . )

. 3 grovfoderproduktion 2endret foderplan, salg, helszed i

tidspunkter er iseer (FEN pr. afgrede) stedet for modenhed/kolber eller

kritiske i forhold il pr- &g PR

ydelsen, da de pavirker i

grovfoderkvaliteten og En veerdifuld tilfajelse hertil kan

dermed meelkeydelsen. veere en indbygget kalender, der
kombineres med prognoserne
for at vaere opmaerksom pa de
optimale tidspunkter.

Det er vigtigt at folge « Grovfoderkvalitet Taktisk niveau Aktivitetsstyring  [Nggletallet vil sammen med

grovfoderkvaliteten i de
enkelte slaet gennem
saesonen, da denne har
en stor indvirkning pa

FK org stof

« Enhedsniveau

prognoser kunne fortzelle, om
der skal foretages korrigerende
handling for at opna bedre
grovfoderkvalitet, og om allerede




Problemstilling

Styringsniveau

Styringsomrade

Styringsmaessig
veerdi

ydelsen i sidste ende.

foretagende handlinger har haft
en effekt pa grovfoderkvaliteten.

Det er vaesentligt for
landmanden at kende til
grovfoderbehovet i
produktionen, nar der
skal planleegges
markplan for den
kommende periode.

» Grovfoderbehov
(FEN pr. afgrade)

Taktisk niveau

« Bedriftsniveau

Kapacitetsstyring

Grovfoderbehovet kan bruges
som input i markplanlaegningen
til den kommende periode.
Landmanden opnar viden som
kan bruges til at vurdere, hvilke
afgreder der skal sas, og
preecist hvor meget. Dermed kan
nogletallet ogsa veere en
indikator for, hvor meget jord der
er behov for, og om kapaciteten
kan tilpasses ved for meget eller
for lidt jord.

Valg af mest Landmanden har brug  |@konomi: Taktisk niveau Kapacitetsstyring | For at sikre bedst mulige afkast
lensomme for negletal, der kan fra markproduktionen er det
¥ . g . o Udbytter pr. mark + pr. + Enheds- og L produid K
afgreder til vise, hvilke afgrader der - vigtigt at opgere, hvilke afgreder
. o hektar + pr. afgrede + pr. bedriftsniveau
fremtidig betaler sig til den slast der er mest lgnsomme, sa de alt
planleegning fremtidige styring og andet lige kan fa mest mulig
lanleegning. lads i arealet. Denne viden er
P gning « Resultat pr. mark + pr. p I . L v .
. . . isaer vigtig, hvis jorden varierer
Ligeledes vil fysiske hektar + pr. afgrede + pr. X
. meget, og hvis det betyder, at
forhold som forslag til sleet . X
. visse afgrgder klarer sig bedre
markplan, jordprover, 4 bestemte lokaliteter i forhold
historik, forfrugt osv. « Resultat markbrug i alt ZI andre
hjeelpe denne :
planleegning. » Fremstillingspris pr. mark
+ pr. hektar + pr. afgrode
+ pr. sleet
o Udbytter pr. sleet
Fysiske forhold:
» Afgrede pa markniveau
(hvilken type afgreder
egner marken sig til)
 Jordprgver, historik,
forfrugt osv.
Landmanden har brug ¢ Markomkostninger Taktisk niveau Kapacitetsstyring | At kunne vurdere de samlede
for at vide, hvor mange _— omkostninger til marken giver
. . . . « Bedriftsniveau R
omkostninger der gar til » Uddybning af lgntimer, landmanden mulighed for at se,
mark. Dette kan bruges renteomkostninger, el, om han med fordel kan gere
til at budgettere og breendstof osv. noget for at reducere
vurdere lgnsomheden i omkostningerne. Det kunne
mark. f.eks. veere et andet
omkostningsset-up eller
overvejelser om outsourcing.
Daglig og For planleegningen af CropManager: Operationelt Aktivitetsstyring |l det daglige og ugentlige
ugentli ki det i lanl i bejd det
gen |ge_ marl opggver erde _ . Manganmangel niveau p.ar.1 2egningsarl eJ_ e er e_
planlaegning af ngdvendigt med overblik Enhedsniveau vigtigt at veere hurtigst muligt
markopgaver over markernes ude, for at reducere eventuelle

pen‘ormance gennem
identifikation af
opmeerksomheds
punkter til den daglige
og ugentlige styring.
Dette sikrer rettidig
indsats, saledes at
udbyttetabet reduceres.

» Biomasse benchmark

« CloverMap

» Gradueret godning til
klevergraes

» Graduering (udsaed,
gedning osv.)

« Alle inputfaktorer
KPl'er fra andre kilder:

« Registreringsnettet

¢ Udszedsmeende-

skader. Det kan eksempelvis
veere ekstra opmaerksomhed
mod marker, der har
mangelsygdomme.

Ligeledes kan der veere
potentiale for besparelser eller
hgjere udbytter ved at kunne
graduere f.eks. ggdning, udsaed
osv. efter behov og potentiale.

Det er ogsa veerdifuldt for
landmanden, at kende til de
detaljerede udfordringer i
bestemte marker ved bestemte
afgreder, idet der kan tages

haida far data i da Lammanda




Problemstilling

Styringsniveau

Styringsomrade

Styringsmaessig

beregner

ars markplaner.

Vejret har en stor Vejrstation — vejrdata Operationelt Aktivitetsstyring |At kende detaljerede vejrdata
indflydelse pa + Nedbar (mm) niveau f.)m egne marker kjan giver veerdi
markdelen, og derfor er . Enheds- og i forhold til opsaetning af
det ngdvendigt med « Temperatur bedriftsniveau vandingsmaskine der, hvor der
vejrdata nar det kommer mangler nedber. Ligeledes kan
til planleegning og sprejtning planleegges, sa det
disponering af startes der, hvor temperaturen
ressourcer i marken. forst nar det optimale omrade.
Strategisk Landmanden har brug  |[Arrondering: Strategisk niveau |Kapacitetsstyring | Viden om hvad transport koster,
planlaegning af for |nformat|on omkring « Omkostninger til . Bedriftsniveau er veerdifuld i ) .
markomfang arrondering og ransport pr. ha markplanlagningen af etablering
omkostninger forbundet af afgreder med mindst mulig
med leje eller kab af « Fremstillingspris transport leengst veek, eller om
marker, saledes at der en leje f.eks. skal genforhandles
kan treeffes de rigtige pr. mark pa baggrund af
okonomiske transportomkostningerne.
beslutninger. Ligeledes giver det ogsa input til
at vurdere, om det er lgnsomt at
kebe et bestemt stykke jord, og
hvad prisen ma veere.
Nggletallet sammenstilles med
fremstillingspris pr. mark, for at
forhindre, at en lansomme
marker, pa trods af transport,
afhaendes.
Der er ligeledes behov « Hektarbehov Strategisk niveau |Kapacitetsstyring |[Denne viden er relevant for at
for viden om . Bedriftsniveau kende til det optimale
aktivitetsniveau i forhold » Beregnes ud fra markomfang. Hvis
til at kunne tilpasse grovfoderbehov og markomfanget er for lille vil
markomfanget til behov for at komme af manglende foder skulle
produktionen og med gadning indkgbes udefra, ofte til hojere
udbringning af pris. Hvis det er for stort, vil der
husdyrgadning. veere risiko for stor
lageropbygning.
Har man
husdyrsgedningsoverskud skal
man undersgge muligheder for
at afskaffe det, hvilket i nogle
tilfeelde kan koste landmanden
penge. Dermed tabes den
veerdi, som det har for en
eventuel markproduktion under
forudseetning af, at markdriften
giver overskud.
| stalden
Daglig styring af |Det er relevant for Sygdomsindikatorer Operationelt Aktivitetsstyring |Disse KPl'er sikrer, at
dyr landmanden, at fa . R niveau landmanden kan vaere pa
- » Malinger pa ko
indikatorer pa sygdom . Enhedsniveau forkant med sygdomsudbrud, sa
for dyrene, sa indsatser + Temperatur disse pavirker faerrest mulige dyr
kan foretages rettidigt. og mindst mulig "sygetid”.
Det kan have storle . Aktivitetsniveau Mmdst mul|9 sygdom sikrer
konsekvenser, hvis ligeledes hgjere ydelse og feerre
sygdom opdages for . /Edetid pr. ko omkostninger til medicin og
sent. dyrlaege.
« Dyrlaege og medicin
pr. ko (behandlinger pr. ko)
» Ggdningsmaengde
skrabeanlaeg.
Landmanden har brug « Antal forventede Operationelt Aktivitetsstyring |Veerdien ligger i, at der ikke bar
for en liste over kaelvninger niveau opsta pludselige situationer, som

forventede aktiviteter de
kommende dage, sa

Antal forventede

« Enhedsniveau

kreever at mandskabet ma
forlade deres arbejde for f.eks.




Problemstilling

Styringsniveau

Styringsomrade

Styringsmaessig
veerdi

arbejdsopgaverne kan
planleegges herefter.

goldninger

Antal forventede f
lytninger

at handtere en keelvning i et
forkert afsnit. Herudover ber det
ogsa veere en fordel, at man
bedre kan planlaegge
mandskabsudnyttelsen.

Styring af Landmanden har brug « Restfoder (kg. pr. ko Operationelt Aktivitetsstyring |KPI'erne er veesentlige i
malkeydelse for information og eller pct. af tildelt) niveau styringen, da forholdene bade
nggletal i forhold til, om . pavirker omkostningerne til foder
N « Enhedsniveau h . agi
keerne far foder nok, * Manglende foder — kraftigt og ligeledes pavirker
eller om de far for perioder uden foder mzelkeydelsen. Det er derfor et
meget, da det er forhold, (timer pr. fodring) mal for effektivisering
der pavirker X Landmanden kan ogsa felge,
meelkeydelsen. « Energiudnyttelse . . .
om der er afvigelser i fodringen.
» Fodereffektivitet kg. Reduktion i omkostninger/hgjere
Der er ligeledes behov TS pr. kg. EKM indtjening ved at problemer som
for information til at se, kun vedrgrer en begraenset del
om et hold performer « Opdeling af ovenstaende af keerne kan identificeres og
mere end et andet. KPI'er pa holdopdeling lgses.
Andre KPI'er som (intern benchmark)
energiudnyttelse osv.
kan saledes opdeles pa
hold.
Styring af Landmanden har behov ¢ Antal insemineringer Operationelt Aktivitetsstyring |Reproduktionsarbejdet er helt
reproduktion for information omkring koer niveau afgerende for indtjeningen, da
sit reproduktionsarbejde. . det er hele forudsaetningen for
. . _ « Enhedsniveau . K
Det at fa keerne med « Antal insemineringer fremtidens maelkeproduktion.
kalv er helt afgerende for kvier
bade koens naeste
laktation, fremtidens « Antal ikke inseminerede
rekruttering af koer samt koer
produktionen af
slagtekalve. « Antal ikke inseminerede
kvier
« Antal ikke
dreegtighedsundersagte
koer
» Antal ikke
draegtighedsundersagte
kvier
Styring af Landmanden har behov « Fremstillingspris kvier Taktisk niveau ved |Kapacitetsstyring |[Nar landmanden ved, hvad det
fremtidigt for information omkring, antal kvier koster at fremstille en kvie, kan
kvaghold hvprdan . « Kvieomkostninger pr. dag Strategisk niveau han bruge det i. beslutningen om,
kvieproduktionen kan . hvor mange kvier han skal have
. . ved spgrgsmal om .
optimeres til at seette det outsourcing pr. arsko, og hvad det koster
fremtidige kvaeghold. med en ekstra buffer i form af
« Enhedsniveau kvier. Samtidigt giver det ogsa
veerdi i forhold til at vurdere, om
evt. kviepasning kan svare sig.
Det giver grundlag for at
optimere gkonomi i
kvieproduktionen.
Kvier er en omkostning for
meaelkeproduktionen og jo
billigere en kvie kan produceres,
under hensyn til rettidighed og
kvalitet, jo bedre bliver
bedriftens gkonomi.
@Dkonomiske Landmzendene « DB pr. ko (samme Taktisk niveau Aktivitetsstyring |Nagletallet svarer til det der

nogletal over
produktionen

eftersparger DB pr. ko,
der saetter dyrene i

relation til skonomi og
regnskab. DB pr. ko vil

beregningsgrundlag som i
driftsgrensanalysen)

« Enhedsniveau

kendes pa benchmark pa
arsbasis. At kunne felge denne
udvikling labende giver
anledning til at vurdere dyrenes




Problemstilling

Styringsniveau

Styringsomrade

Styringsmaessig
veerdi

kunne bruges til at
vurdere, om
produktionen skaber et
tilstreekkelig
daekningsbidrag.

lgnsomhed.

Landmanden har hertil
ogsa brug for et
overordnet nggletal, der
beskriver
foderomkostningerne i
forhold til produktionen.

« Foderomkostninger pr. kg.
EKM

Taktisk niveau

« Enhedsniveau

Kapacitetsstyring

Foderomkostningerne i
meelkeproduktionen er den
hgjeste enkeltomkostning,
hvilket betyder at selv mindre
forbedringer ofte giver udslag i
betydelige besparelser og
dermed et bedre
daekningsbidrag.

Landmanden har ogsa
brug for et nggletal, der
beskriver
omkostningerne til
malkning.

Omkostninger til malkning

e Lon

« El

Vand

Vedligehold

e Osv.

Taktisk niveau

« Bedriftsniveau

Kapacitetsstyring

Denne viden kan bruges til at
vurdere, hvilke systemer der er
mest effektive, om det er
malkerobotter eller malkestald.
Ligeledes kan informationen
bruges til benchmark.

Nggletallet kan ogsa bruges til at
styre omkostningen til malkning.
Eksempelvis, hvis der er plads til
flere koer i
produktionsanlaegget, hvilken
effekt har det pa
malkeomkostningerne.

Landmzendene vil gerne e Leveret kg. EKM Operationelt Aktivitetsstyring  Styring af ydelsen i relation til,
se deres mzelk leveret niveau hvor den skal vaere, eller om der
Ise) i kg. EKM. kal just a f.eks. f Il
(ydelse) i kg . Enhedsniveau skal jus ?re§ p:’fl eks. foder eller
hentes radgivning.
Potentiale- og Det er vigtigt med Mistet tilleeg for seneste 3 Taktisk niveau Kapacitetsstyring | Mistet tillaeg giver mulighed for
konsekvens- nggletal, der viser maneder, og 12 maneder: Enhedsniveau at se, hvor der kan effektiviseres
beregninger i konsekvensberegninger Meelkekvalitet for at fa en bedre indtjening.
meelke for bedriften, for at Muligheden ger det relativt nemt
produktionen kunne vurdere, hvad Ydelse at se den potentielle
potentialet er, og merindtjeningen, sa man kan
ligeledes rentabiliteten . Dodelighed vurdere cliette imf)d )
ved konkrete omkostninger til indsatser pa
handli It tiver. adet.
andlingsalternativer. « Arla har en reekke tillzeg for omrade
Dette kan negletal for .
X . . bl.a. non-gm, Arlagarden
mistet tillaeg vise. |
plus, afhentningsforhold
mv. Disse kan maske vises,
sa leenge de indgar separat
Det eftersperges ogsa af 9 9 P
landmeendene.
Ved at benchmarke Benchmarking Taktisk niveau Kapacitetsstyring | Veerdien ligger i forgget viden
resultater, kan man finde X . om, hvor man som landmand
. « Bedriften mod forrige + Enheds- og . . .
ud af, hvor potentialerne - kan seette ind, hvis man vil
) R maned bedriftsniveau
er. Benchmarking giver forbedre noget.
e _— « Bedriften mod andre
sammenligningsgrundlag
bade internt og eksternt,
og viser trend.
Styring af Landmanden har behov |Tilvaekst: Operationelt Kapacitetsstyring || praksis er det ofte sveert at
slagteproduktion |for niveau vurdere, om en ko, der skal

og -indtaegter

marginalbetragtninger i
relation til at vide, om
hvorvidt
koerne/slagtekalvene
skal slagtes eller
fodres/malkes lidt mere.

* Kg. kedtilveekst pr. dag

« Foderomkostning pr. dag

« Notering

« Enhedsniveau

udsaettes, skal slagtes for at give
plads til en anden, eller om der
er mere at tjene ved at fodre den
lidt mere. Ligeledes er det ofte
sveert i slagtekalveproduktionen
at vurdere, om det er lgansomt at
fodre en dag mere marginalt set
i forhold til den aktuelle notering.
Veerdien ligger i, at der treeffes




Problemstilling

Styringsniveau

Styringsomrade

Styringsmaessig
veerdi

mere optimale beslutninger
omkring slagtetidspunkter og
maksimeringen af indtjening.

Det er ngdvendigt med
information omkring
optimeringsmuligheder
indenfor slagt, sa det
kan vurderes, hvornar
koer skal slagtes. Dette
vil effektivisere
produktionen yderligere.

Slagtedata:
o Veegt

» Form/farve

« Notering

Operationelt
niveau

« Enhedsniveau

Kapacitetsstyring

Slagtedata mangler
tilgeengelighed, og derfor er det
sveert at vurdere om strategien
for slagtning er rigtig. Data kan
give veerdi i form af aendring af
fodringsstrategi til slagtedyr og
kan ligeledes papege behovet
for andre procedurer.

Lager

Styring af lager

Handtering og styring af
lager er et meget
relevant fokusomrade for
landmaend.

Det er data, der kan
forteelle lagerstatus i
bade tilgang og afgang,
svindopgearelse og alarm
ved minimumslager.

Data inden for:

» Grovfoder

» Ggdning

« Hjeelpestoffer

« Gylle
KPler:

» Lagerstatus

« Tilgang/afgang

« Grovfoder i.f.t. budgetteret

» Svindopggrelse
(spildomkostninger)

* Minimumslager niveau —
alarmer

« Kapacitetsudnyttelse

« Forbrug i en periode pr
vare

e Forbrug i en periode pr.
varegruppe

Taktisk niveau

« Bedriftsniveau

Kapacitetsstyring

Det kan have store gkonomiske
konsekvenser, hvis lager ikke
styres optimalt, idet der er
mange penge bundet i lagret.
Derfor er det ngdvendigt med
KPTer, der kan skabe
udgangspunkt for en bedre
lagerstyring.

En bedre lagerstyring kan
effektivisere indkgb og minimere
risiko ved for hgje
pengebindinger.

Det er ligeledes
veesentligt med en
optimering af indkab og
kontraktforleb, da der er
mange penge at spare
ved en effektivisering og
optimering af indkeb.

Indkgb:

» Kontraktstatus (maengde
tilbage pa kontrakt)

Kombination af priser
(agromarkets) og
lagerniveau og kontrakter —
du skal kebe sa meget, pa
dette tidspunkt i sadan en
kontrakt

Indkgbsalarm —
minimumslager ift. priser

Taktisk niveau

« Bedriftsniveau

Kapacitetsstyring

Ofte har landmanden ikke
overblik over, hvor meget der er
tilbage af keb pa en given
kontrakt. Har landmanden f.eks.
en stor restmaengde tilbage teet
pa kontraktudlgb, skal han have
mest muligt hjem, hvis prisen er
steget. Ligeledes kan et overblik
over f.eks. tilbagevaerende
kontraktmeaengde og
anbefalinger fra Agromarkets
afgere, om der skal kebes en
vare til 2. halvar 2019.

Slutteligt giver det ogsa veerdi,
hvis et lager er ved at veere
tomt, og der kommer en alarm
rettidigt, saledes at der kan
indkebes, for lageret tommes
helt.

Kapacitetsudnyttelse

Optimering af
kapacitets-
udnyttelse over

For at kunne optimere
en bedrift fuldt ud, er det
ngdvendigt at bruge

Kapacitetsgrader (+ udvikling)

Kapacitetsudnyttelser (forhold

mallam falticl An nralticls

Taktisk- og
strategisk niveau

- Radriftenivann

Kapacitetsstyring

Kapacitetsstyring er en styring af
virksomhedens inputfaktorer, og
er en veesentlig del i den




Problemstilling

Styringsniveau

Styringsomrade

Styringsmaessig
veerdi

bedriften

kapacitetsudnyttelsen.
Sadanne nggletal kan
forteelle, om der er dyre
flaskehalse pa bedriften
eller om der er
uudnyttede kapaciteter.

kapacitet):
« Mark

Foderblanding

Medarbejdere

Maskinudnyttelse —
forskellige nggletal —
maskinomk. Pr. time, pr.
mark, maskintid pr. mark

samlede virksomhedsstyring. En
optimering og effektivisering af
de storre
kapacitetsomkostninger tager
udgangspunkt i udnyttelsen af
de forskellige kapaciteter.
Kapacitetsudnyttelsesgrader og
kapacitetsgraden er derfor
utrolig vigtig i denne
sammenhaeng.

Ved at se pa
kapacitetsudnyttelsesgraderne

osV.
v pa bedriften, er det muligt at
Lodistik vurdere disse i relation til
9 hinanden i det
kapacitetsnetveerk de indgar i,
og dermed tilpasse hele
virksomhedens kapacitet til
aktiviteten. Man kan saledes se;

« -om der er kapaciteter, som
ikke udnyttes fuldt ud, og
dermed kan optimeres,

« -om der er kapaciteter, som
er fuldt udnyttet, og derfor
udger flaskehalse i forhold
til aktiviteten i produktionen,

« -og hvordan den samlede
kapacitet kan tilpasses,
saledes at
kapacitetsomkostningerne
ogsa optimeres.

Kapacitetsstyring kan skabe
bedre synergier og fortynde
kapacitetsomkostningerne.
Optimering af For at effektivisere Malkedata: Operationelt Kapacitetsstyring | Viden om flaskehalse kan
kapacitets-_ produktio.nen, er det . Malketid (Timer pr. dag + niveau understmte% Iandmarl1den i, om
udnyttelse i negdvendigt med ) . eksempelvis en udvidelse er
. timer pr. ko pr dag + kg « Enhedsniveau .
stalden produktionstal for at . lgnsom, fordi han dermed
R L meelk pr. malketime) . . L
vurdere og identificere, i . patager sig en springvis
Kapacitetsudnyttelse pa .
om der er flaskehalse. omkostning, som ger en
malkerobotten: . )
udvidelse uinteressant. Modsat
o Koer pr. robot + meelk pr. er det ogsa med til at papege,
robot hvor man allerede har brugt
Udnyttelse af staldanleeg: omkostninger f.eks. til byggeri,
ikke fa
» Ko pladser (antal kger pr. §om mlan e tarnogen
. indtjening ud af.
sengebas)
» Kalve pr. kalveboks
Fodringsdata:
o Fodringstid
« Kapacitetsudnyttelse pa
foderudstyr (tons eller tid
pr. blander)
Likviditet
Likviditets- Landmzendene « Likviditetsgrad (+ udvikling) |Taktisk- og Finansiel styring |Likviditetsstyring er en vaesentlig
styring og eftersperger i hgj grad at operationelt niveau del af den finansielle styring i en
planlaegning kunne fglge og styre « Likviditetsplanlaegning virksomhed. Det er vigtigt at

efter likviditeten.
Likviditeten har en
afgerende betydning for
landmeendene, og en
forkert styring, der ikke

(aktuel + kommende 14
dage / 3 uger)

Likviditetsopfglgning

« Bedriftsniveau

have styr pa likviditeten for at
undga ungdvendige
renteudgifter og andre
konsekvenser som folge af et
likviditetsunderskud.




Problemstilling

Styringsniveau

Styringsomrade

Styringsmaessig
veerdi

tager hgjde for
likviditeten, kan have
store gkonomiske
konsekvenser for
bedriften.

» Kassekredit + traek

Det er derfor ngdvendigt med en
god likviditetsplanlaegning, som
tager udgangspunkt i konkrete
indikatorer som likviditetsgrad og
kassekredit/treek pa kassekredit.

Denne viden kan bruges i
forbindelse med den eksterne
kommunikation med banken,
men kan ligeledes bruges som
en styring internt af egen
likviditet. Det sikrer ogsa, at
landmanden er oplyst om egen
likviditet, hvilket skaber et
grundlag for at treeffe oplyste
beslutninger f.eks. i situationer,
hvor der er behov for at kebe ind
af materiale, foder eller andet.

Pkonomi

Styring af
vedligehold

Det er ogsa ngdvendigt
at fokusere isoleret pa
vedligehold, da det er en
stor post, som
landmzendene har sveert
ved at optimere.
Optimering af
vedligehold vil tage
udgangspunkt i en
reekke KPl'er.

Vedligehold:
« Vedligehold pr. enhed

(bygning/maskiner/inventar)

« Forventede vedligehold pr.
enhed
(bygning/maskiner/inventar)

» Servicekontrakter

Taktisk niveau

+ Enhedsniveau

Kapacitetsstyring

Styring af vedligehold kan vaere
sveer at handtere for landmaend,
og ofte vides det ikke helt
konkret, hvordan det gares.
Ligeledes kan
vedligeholdelsesomkostningerne
veere store, og misligholdt udstyr
og maskiner kan skabe store
flaskehalse i produktionen, og
derfor er det veesentligt at styre
disse.

Ved at bruge fglgende KPl'er, er
det muligt at styre mere konkret
efter vedligehold. En opdeling af
vedligeholdelsesomkostninger
pa de konkrete maskiner kan
eksempelvis belyse og give
indikatorer pa, hvilke der koster
meget i vedligehold, og derfor
ber styres gennem indsatser og
handlinger.

En konkret handling kan vaere
service- og
vedligeholdelsesplaner for
maskiner, bygninger og inventar
gennem rutiner og procedurer
(SOP’er). Ligeledes kan det
veere gennem uddelegering af
ansvarsomrader til
medarbejderne, hvorfor dette
ogsa understgtter driftsledelsen.

Styring af
lenomkostninger
og medarbejdere

Det er ogsa ngdvendigt
at fokusere isoleret pa
lenomkostninger, da det
ogsa er en stor post,
som landmzendene har
sveer ved at optimere.
Optimering og styring af
lenomkostninger vil tage
udgangspunkt i en
reekke KPl'er.

Lenomkostninger pr. enhed
(kg. EKM + pr. hkg. + FEN
+ pr. medarbejder + pr.
medarbejdertime)

Overarbejdstimer og
afspadsering pr.
medarbejder + pr.
medarbejdertime + pr. kg.
EKM

Overarbejde pr. enhed (kg.
EKM + pr. hkg. Eller FEN)

Arbejdstid

Arbejdstid pr. kg EKM + pr.

Taktisk niveau

« Enhedsniveau

Kapacitetsstyring

Styring af lanomkostninger kan
ogsa veere sveer at handtere for
landmaend, og ofte vides det
heller ikke konkret, hvordan det
geres. Lanomkostninger udger
ogsa en stor post, og derfor er
det veesentligt at styre disse.

Ved at bruge de oplistede KPI'er
er det muligt at vurdere behovet
for medarbejderkapacitet, hvilket
lgnniveau man er pa i forhold til
produktionsomfanget, og
hvordan lgnomkostningerne
fordeler sig. Denne viden kan
bruges til at iveerksaette
indsatser og handlinger mod en

Antimarina of lanambactninane
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Styringsniveau

Styringsomrade

Styringsmaessig
veerdi

kg tilvaekst

Eksempelvis kan der laves en
klar fordeling af medarbejdere
og medarbejdertyper mellem
steder, driftsgrene, tidspunkter
og opgaver for at tilpasse
medarbejderkapaciteten til
aktiviteten. Ligeledes kan der
laves tidlige og detaljerede
ferieplaner, saledes at
overarbejde eller vikararbejde
undgas. De forskellige
datakombinationer giver ogsa
anledning til at fastsaette mal og
lave malopfelgning.

Tidsforbrug kan ses i
sammenhaeng med
lenomkostninger, og vil ofte
veere med stgrre
detaljeringsgrad og vise, hvad
der af tid til de enkelte aktiviteter.
Tidsforbrug vil kreeve en gget
grad at tidsregistrering hos
medarbejderne.

Tidsforbrug kan eventuelt szettes
i forhold til produktionsnggletal.
Arbejdstimer pr. produceret
enhed og indga i benchmarking.

Dkonomiske
nogletal

Landmzendene vil gerne
have overskudsgrad og
udvikling for at vurdere
udvikling i evnen til at
generere overskud pa
bedriften.

Overskudsgrad (+ udvikling)
(maned + ar til dato + forventet)

Strategisk niveau

« Bedriftsniveau

Kapacitetsstyring

Overskudsgraden viser hvor
meget af omsaetningen, der
bliver til overskud. Det er derfor
et udtryk for, hvor god en
landmand er til at tilpasse
omkostningerne med
indteegterne og dermed holde
omkostningerne lave.

Nggletallet og udviklingen i
nggletallet kan bruges til at
analysere egen virksomhed og
sammenligne det med tidligere
ar med henblik pa at forklare
udviklingen i enkelte perioder og
eventuelt bruge viden som
inspiration til den fremtidige
styring.

Det er ligeledes et nggletal, som
bruges i kommunikationen med
banker, investorer og
konsulenter.

Landmaendene vil gerne
have daekningsgrad og
udvikling for at vurdere
forholdet mellem udbytte
og stykomkostninger.

Daekningsgrad (+ udvikling)
(maned + ar til dato + forventet)

Taktisk niveau

« Bedriftsniveau

Kapacitetsstyring

Daekningsgraden viser hvor
meget af omseetningen, der
bliver tilbage til at deekke de
faste omkostninger, og udtrykker
derfor forholdet mellem udbytte
og stykomkostninger. En positiv
udvikling betyder derfor, at
landmanden er blevet bedre til at
tilpasse stykomkostningerne,
eller har faet et bedre udbytte.

Nggletallet og udviklingen i
nggletallet kan bruges til at
analysere egen virksomhed og
sammenligne det med tidligere
ar med henblik pa at forklare
udviklingen i enkelte perioder og
eventuelt bruge viden som




Problemstilling

Styringsniveau

Styringsomrade

Styringsmaessig
veerdi

inspiration til den fremtidige
styring.

Det er ligeledes et nggletal, som
bruges i kommunikationen med
banker, investorer og
konsulenter.

Landmzaendene ser det
er ngdvendigt med et
strategisk nagletal og
udvikling, der blandt
andet bruges overfor
banken. Nggletallet kan
bruges til at se, om
virksomheden genererer
afkast ud fra penge
bundet i bedriften.

Afkastningsgrad (+ udvikling)
(maned + ar til dato + forventet)

Strategisk niveau

« Bedriftsniveau

Kapacitetsstyring

Afkastningsgraden viser, om
hvorvidt virksomheden er i stand
til at generere overskud ud fra
den indskudte kapital, og er
derfor et overordnet mal for, om
landmanden er i stand til at
skabe en god forretning.

Nggletallet og udviklingen i
nggletallet kan bruges til at
analysere egen virksomhed og
sammenligne det med tidligere
ar med henblik pa at forklare
udviklingen i enkelte perioder og
eventuelt bruge viden som
inspiration til den fremtidige
styring.

Det er ligeledes et nggletal, som
bruges i kommunikationen med
banker, investorer og
konsulenter.

Det er vigtigt med et
nogletal, der kan
fortaelle, hvad der
minimum skal laves i
deekningsbidrag.

Krav til DB

« Skal kunne sammenlignes
direkte med DB pr. enhed.
Vil veere rigtig god, hvis den
kan deles op f.eks. som i
BC (bygninger, inventar,
mv)

Taktisk niveau

« Bedriftsniveau

Kapacitetsstyring

Krav til deekningsbidraget viser,
hvor meget der minimum skal
laves i deekningsbidrag for at
daekke kapacitets- og
kapitalomkostningerne.

KPI'erne kan bruges som
indikator for udviklingen i den
driftsmaessige gearing og
dermed folsomhed. Ligeledes
kan de bruges til at vurdere en
virksomheds indtjeningsevne.
Hvis krav til DB i alt og pr. enhed
sammenlignes med DB og DB
pr. enhed er dette meget mere
tydeligt.

Denne information kan
landmanden bruge til at vide,
hvor der ber ivaerksaettes
handlinger. Eksempelvis hvis det
er kapacitets- og
kapitalomkostningerne, der gor
det store udslag, sa er det her
en styring skal koncentreres.
Derudover giver nggletallet ogsa
mulighed for at forklare
bedriftens performance og
udvikling.

Finansiel styring

Landmzendene har
behov for finansielle
KPl'er til at styre de
finansielle omkostninger.

Renteprognoser
(forventet rentesats)

Rentesatser (+ mal)

Bidragssatser

Likviditetsbinding til
afdrag

Afdragsfrihedsophgr som
alarm (nu og her)

Taktisk niveau

« Bedriftsniveau

Finansiel styring

Den finansielle del af
virksomhedsstyringen er i hgj
grad veesentlig og iseer i
landbruget. Dette skyldes, at
mange landbrugsvirksomheder
har en vis grad af geeld.
Geeldseetning betyder ligeledes
hgijere risiko og falsomhed
overfor markedets mange
udsving, hvilket @ger behovet for
en konkret styring.

Disse KPI'er skaber fokus og




Problemstilling

Styringsniveau

Styringsomrade

Styringsmaessig
veerdi

opmaerksomhed mod den
finansielle del, og vil kunne
bidrage til en mere oplyst og
proaktiv finansiel styring pa en
bedrift. Ligeledes er det
information, som landmanden i
dag er ngd til at hente mange
forskellige steder.

Baeredygtighed

Klima aftryk Alt tyder pa, at det i « Klimaaftryk (carbon Taktisk niveau Aktivitetsstyring || @jeblikket skabes veerdien som
fremtiden vil veere helt footprint) pr. produceret + Enheds- og sadan ikke hos landmanden
ngdvendigt at kunne enhed . direkte, men giver en storre

bedriftsniveau . -
dokumentere "carbon samfundsmaessig "legitimitet”.
footprint” pa sine » Nggletal fra fodringen Landmanden kan pavise en
produkter. Derfor vil (beregnes af NorFor ved mere klimavenlig strategi end
nggletal, der viser klima foderkontrol/f andre virksomheder, hvilket alt
aftrykket pa oderopggrelse) andet lige giver en storre
produktionen blive et "berettigelse” til at producere.
styringsomrade. Der eksisterer ogsa en mulighed
Det skal vurderes, for, at omradet bliver veaegtet
hvilken tidshorisont der politisk gennem lovgivning og
giver mening at opgere reformer, hvorfor reguleringer og
klima over. krav inden for beeredygtighed i
Beregningerne kraever fremtiden ogsa kan have en
en del data for at fa alt okonomisk betydning for
med. landbrugsvirksomheder.

N & P udnyttelse |Naeringsstof udskillelse « N & P balance Strategisk niveau |Kapacitetsstyring | Veerdien ligger blandt andet i, at
og elvnen til at hold? pa =Zinput — Zoutput — Xlager . Bedriftsniveau Fjer kan opné§ besparelser af
nzeringsstofferne pa indkgb af naeringsstoffer som
bedriftsniveau er centralt | « P og P effektivitet f.eks. kunstgedning, hvis
for fortsat at kunne = XOutput / (Zinput — bedriften bliver bedre til at holde
producere. Flere Zlager) pa neeringsstofferne. Hertil far
landbrug er ogsa landmanden ogsa lettere ved at
underlagt « For kvaeg, kan der ogsa overholde sine miljgkrav, og
myndighedskrav i forhold vises udskillelse mulighed for at opna sterre
til beregnet fra NorFor udbytter ved at planterne far
nzeringsstofudskillelsen, ved foderkontrol/foder- mere neering indenfor det
hvorfor det er et centralt opgerelse geeldende neeringsstofloft.
styringsomrade. Der eksisterer ogsa en mulighed

for, at omradet bliver veegtet
politisk gennem lovgivning og
reformer, hvorfor reguleringer og
krav inden for baeredygtighed i
fremtiden ogsa kan have en
gkonomisk betydning for
landbrugsvirksomheder.

Biodiversitet Gennem de seneste ar « Natur som driftsgren Strategisk niveau |Aktivitetsstyring |Biodiversitet er en

er fokus pa bevarelsen
og fremgangen for natur
og biodiversitet gget i
bade Danmark og resten
af verden. Landbruget
kan veere med til at
igangsaette en raekke
tiltag indenfor dette
omrade blandt andet ved
at sikre naturpleje med
enten sleet eller
afgraesning.

Landbruget spiller i dag
en central rolle i det
danske samfund, og
opretholdelsen af et
konkurrencedygtigt
landbrugserhverv, der
yder et vaesentligt bidrag

Jordfordeling

Bioscore

HVN

Seerlige Natura 2000
omrader

Naturandel (§ 3 andel)
Naturtjek
(naturkapital indeks +

(pa bedriftsniveau) —
muligt projekt)

« Bedriftsniveau

samfundsmaessig gevinst, og
noget der skaber storre
legitimitet for landbrugsdriften i
befolkningen.

Der eksisterer ogsa en mulighed
for, at omradet bliver veaegtet
politisk gennem lovgivning og
reformer, hvorfor reguleringer og
krav inden for beeredygtighed i
fremtiden ogsa kan have en
okonomisk betydning for
landbrugsvirksomheder.

§ 3 er naturbeskyttede arealer,
og rummer sammen med klitter
og urgrt skov sterstedelen af
den sarbare landbaserede natur
og bidrager til
biodiversitetskonventionens mal
A 17 0L natur




Problemstilling

Styringsniveau

Styringsomrade

Styringsmaessig
veerdi

til samfundsgkonomi og
velfeerd, er helt centralt -
ogsa fremover. Det skal
derfor sikres, at et
moderne
landbrugserhverv og en
levende natur med
biologisk mangfoldighed
kan fungere side om
side, og at der opnas en
balance mellem de
forskellige interesser i
det abne land. 1.

Tilskud til Naturpleje prioriteres
efter HVN-scorer og seerlige
Natura 2000 — omrader
(biodiversitet + gkonomi).
Daekker saledes ogsa kun mark
(og evt. skovarealer).

Naturtjek er udviklet som et
slags oplysnings og
styringsveerktej for hele
ejendommen (bedriften)

Naturkapital er lidt i samme
boldgade, men munder ud i et
konkret indeks. Der mangler dog
midler til feerdigudvikling.

Dyrevelfaerd

Der arbejdes i anden
sammenhzaeng pa
parametre, der kan vise
dyrevelfeerd. Disse kan
eventuelt indga i et
dashboard.

Bemeerk at velfeerd ogsa
er anfert under sundhed.

Dyrebaserede parametre:

e Huld

Hasetrykning Andre
trykninger

Halthed

Hud- og harlag

Yverhygiejne

Hygiejne pa bagben

Rejse-sig-adfaerd

Flugtafstand
(menneske-ko)

Stald- og
managementbaserede
parametre:

Belaegningsgrad for
senge og foderbord

Arealkrav

Dimensioner pa senge

Gangarealer

Kobagrster (kaer pr.
barste)

Klovtjek

Taktisk niveau

+ Enheds- og
bedriftsniveau

Aktivitetsstyring

Veerdien ligger blandt andet i, at
der samfundsmaessigt kan
dokumenteres en bedre
dyrevelfeerd, hvilket ogsa kan
give udslag i en hgjere
afregningspris for produkterne
som f.eks. kad eller maelk.

Der eksisterer ogsa en mulighed
for, at omradet bliver veegtet
politisk gennem lovgivning og
reformer, hvorfor reguleringer og
krav inden for beeredygtighed i
fremtiden ogsa kan have en
okonomisk betydning for
landbrugsvirksomheder.

1. Post, Karen, 2018; "Natur og biodiversitet” Landbrug & Fedevarer, 2018
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